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APOYAMOS
AL PACTO MUNDTAL

Esta es nuestra Comunicacién sobre
el Progreso en la aplicacion de los
principios del Pacto Mundial de las
Naciones Unidas.

Agradecemos cualquier comentario sobre
su contenido.
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CARTA DE RENOVACION DEL COMPROMISO

Nuestro enfoque del desarrollo sostenible y el compromiso con la responsabilidad social son parte integrante de la estrategia de nuestro grupo y nos
ayuda a abordar mejor los retos no financieros a los que nos enfrentamos y a identificar nuevas oportunidades.

Al firmar nuestro compromiso con el Pacto Mundial de las Naciones Unidas en 2018, AUBAY SPAIN inicia su compromiso formal a respetar los 10
principios fundacionales agrupados en cuatro temas fundamentales: derechos humanos, normas laborales, medio ambiente y lucha contra la
corrupcién. Los valores de AUBAY SPAIN quieren incorporar los principios del Pacto Mundial como garantia de calidad y responsabilidad para el
desarrollo sostenible.

“La creacion de Aubay, hace 23 afios, se basd en unos valores fundamentales muy arraigados y duraderos, que siguen guiando nuestras acciones en la
actualidad: experiencia, frugalidad, proximidad, flexibilidad y cultura empresarial. Sobre la base de estos valores fundamentales, hemos seguido
centrdndonos en las necesidades de nuestros grupos de interés e identificar formas de contribuir mejor a la creacion de un mundo mds sostenible y
responsable.

A lo largo de la crisis de 2020 y 2021, Aubay ha demostrado una notable capacidad de resistencia, al tiempo que se preguntaba cdmo seguir creciendo
en un mundo tan frdgil y lleno de oportunidades. En un contexto de rdpido crecimiento del sector digital, Aubay es plenamente consciente de su
necesidad de ejercer una mayor responsabilidad y, de forma mds general, del papel cada vez mds importante de las cuestiones de RSE, incluso en el
sector digital, que como motor de innovacion se considera desde hace tiempo menos intensivo en carbono que la industria y que contribuye mds al
progreso social.

Y es que estamos convencidos de que la tecnologia digital puede combinar "rentabilidad" con "sostenibilidad"

Y aunque estamos orgullosos de las relaciones de confianza que hemos construido con nuestros clientes y colaboradores, no limitamos nuestro papel
como socio, o el impacto que podemos tener como empresa, a sélo completar con éxito los proyectos. Porque el alcance de nuestras posibles
contribuciones aumenta a medida que progresa nuestra comunidad de expertos y avanza la tecnologia".

Estamos comprometidos a hacer todo lo posible (recursos, capacitacidon y organizacidn) para llevar a cabo estas acciones, de conformidad con los
requisitos legales y reglamentarios. Y contamos con el compromiso de todos para desarrollar nuestros conocimientos y tener éxito juntos en el
desarrollo de nuestra empresa en un mundo donde todos seremos mas responsables.

Atentamente

Gerard Lucente
Presidente y Director General AUBAY SPAIN




PERFIL EMPRESA

Datos generales

Aubay Spain, S.A.U., empresa grande no cotizada, domiciliada en C/Doctor Zamenhof, 36 Dupl, 22 planta — 28027 Madrid
Empresa del grupo Aubay, S.A.

Direccién web www.aubay.es

Numero total de personas trabajadoras 897

Facturacion anual entre 24-48 millones de euros

Modelo de Negocio y Entorno empresarial

Sector: Telecomunicaciones y tecnologias de la informacién
Actividad: Servicios de consultoria y desarrollo informatico
Paises en los que esta presente: Espaia y Chile
Organigrama: Anexo 1

Seleccion de los grupos de Interés

Grupos de interés mas significativos: Cliente, Empleados, Medioambiente, Proveedores

Criterios seguidos para seleccionar los grupos de interés: SAU-04-P01_Contexto_Pinteresadas_Procesos

Como se esta difundiendo el Informe de Progreso a los grupos de interés: Se usara la herramienta de pacto mundial y las herramientas
de comunicacidn propias de Aubay Spain (Aubay Gestién — Empleados, Pagina WEB — Clientes y Proveedores)

Alcance y Materialidad

Alcance del Informe de Progreso: Espaia

Periodo cubierto por la informacién contenida en la memoria: Afio fiscal
Ciclo de presentacién del Informe de Progreso: Anual



http://www.aubay.es/

METODOLOGIA Y ALCANCE DEL INFORME

El presente Informe de Progreso esta basado en los requisitos de reporting corporativo RSE de nuestra matriz AUBAY, S.A. (Anexo 5)

La informacién ambiental, de recursos humanos y social que se presenta en este documento esta seleccionada segun criterios de
materialidad y relevancia para nuestras actividades y estrategia de desarrollo sostenible.

Esta informacion se presenta de acuerdo con las directrices de elaboracion de memorias de sostenibilidad del GRI de 2016, vinculadas
al contexto internacional de las actividades de Aubay.

La declaracién no financiera incluye, en particular, las divulgaciones obligatorias exigidas por el articulo L. 225-202-1 del cddigo
comercial francés, en relacion con:

- laforma en que la empresa tiene en cuenta las consecuencias laborales y medioambientales de sus actividades

- el respeto de los derechos humanos

- la lucha contra la corrupcion

- la evasion fiscal

Ademas, teniendo en cuenta las actividades de Aubay, en el reporting se especifica cierta informacion incluida en el dmbito de la NFS:
- los compromisos sociales asumidos por Aubay y comunicados a través del Pacto Mundial

- el numero de convenios colectivos

- las acciones emprendidas para luchar contra la discriminacién vy, en particular, las medidas adoptadas en favor de las personas con
discapacidad

- las consecuencias del cambio climatico en la actividad de la empresa y el uso de los bienes y servicios que produce

Consultar documento “2021 Annual Report”, pagina 72 NFS: Non-Financial statement



https://www.aubay.com/en/investors/9-regulated-information/

HOJA DE RUTA RSE

En 2021, el Grupo Aubay da un nuevo paso adelante. Para reforzar nuestro compromiso con la responsabilidad social, Aubay ha
desarrollado una ambiciosa hoja de ruta basada en tres pilares centrados en ocho prioridades clave.

Para cuantificar estas ambiciones, la hoja de ruta también establece objetivos cuantificables a medio y largo plazo.

"Queremos formalizar a partir de ahora nuestras prioridades no financieras incluidas en la estrategia a largo plazo de nuestro Grupo.
Convencidos de que la lucha contra el cambio climdtico y por la equidad social es una prioridad importante para los paises en los que
operamos, pero también que Aubay puede y debe contribuir a su propio nivel, esta hoja de ruta representa la principal herramienta
para guiar nuestra estrategia de RSC”

Philippe RABASSE
Director General del Grupo

Ante la emergencia climatica, la primera prioridad de nuestra hoja de ruta de RSE es reducir nuestra huella medioambiental mediante
la disminucién de nuestras emisiones de gases de efecto invernadero. Para ello, Aubay aumentard la proporcion de energias
renovables en su consumo de electricidad y seguird optimizando su consumo de electricidad y papel.

Aubay es un empleador responsable, lo que constituye el segundo eje de nuestra hoja de ruta en materia de RSE. Para garantizar un
excelente nivel de servicio, Aubay selecciona los candidatos con mas talento y, por tanto, se compromete a mantener su atractivo y a
maximizar la retencién de los empleados. La diversidad de nuestros equipos es también una fuente de valor afladido que fomenta la
creatividad y refuerza el rendimiento, lo que respalda el compromiso de Aubay. El compromiso de Aubay de mantener un entorno de
trabajo que promueva la equidad.

La tercera prioridad de la hoja de ruta de la RSE de Aubay es la creacion de asociaciones con impactos positivos, ya sea con sus
clientes, proveedores y subcontratistas o con otras partes interesadas en las regiones en las que opera Aubay.




HOJA DE RUTA RSE

Estos compromisos se reflejan en los objetivos cuantificados que se describen en la siguiente tabla

COMMITMENTS

.-)

_’
Reducing our environmental '
impacts

._)

_)

_)
Being a responsible 3
employer

_)

_)
Building positive .
impact partnerships 3

_)

AMBITIONS

Achleving net zero emissions by 2030

Powering 60% of sites of the Group by renewable electricity by 2025
Reducing energy consumption by 15% in 2025 (2018 base)

Recovering 100% of our waste electrical and electronic equipment by 2025
Reducing by 15% paper consumption in 2025 (2018 base)

Exceeding a target of more than 80% of our trainees hired each year at the end of their studies
Meeting a target of 40% of women in management positions by 2025
A rate of 3.5% of employees with disabilities in France by 2025

Obtaining ISO 9001 certification for 90% of our sites by 2025

Ensuring compliance with a Responsible Purchasing charter by 100% of our strategic suppliers by 2025
Reaching a 60% target for our social impact partnerships contributing to digital responsibility in France by 2025
Developing close relationships with stakeholders in the sheltered employment sector in France in 2025

@ @ Above target @ On target © Below target

ON TRACK FOR 2025
GOALS AND 2021
RESULTS ON
TARGET




DIALOGO CON LAS PARTES INTERESADAS

Aubay se posiciona como socio en la transformacién digital de sus clientes. Esto se basa en una eleccién deliberada y clara de
intervenir al mismo tiempo como proveedor de servicios de consultoria y tecnologia en todo el ciclo de vida de las aplicaciones.

Esto significa que Aubay puede ser un proveedor de innovaciones, un acelerador de la escala de Tl, un proveedor de conocimientos
técnicos, un entrenador agil, un disefiador de soluciones digitales, y un proveedor de competencias y experiencia.

El siguiente listado ofrece un resumen de las relaciones de Aubay con sus grupos de interés:
Clientes

Desde su creacidon, AUBAY SPAIN ha estado centrado en las grandes cuentas y, en garantizar su fidelidad y confianza. Dando
respuestas agiles y estableciendo procesos que garanticen la cobertura de sus necesidades. Estableciendo Acuerdo Marco que ofrecen
estabilidad a la relacidn.

Destacaremos también como segmento relevante la Administracidon Publica. Lo que conlleva, que AUBAY SPAIN haya proporcionado
los elementos necesarios (humanos y técnicos) para la elaboraciéon de las mejores propuestas y la realizacion de servicios en
licitaciones adjudicadas.

La creacion de nuevos servicios o la incorporacion de nuevos productos, ante nuevos clientes potenciales, podria incrementar el
volumen de ventas. El objetivo propio del negocio y de la Direccidn, es la prestacidén de servicio de calidad, con rapidez y facilidad en la
puesta en marcha del mismo. Profesionalidad y eficiencia en su desarrollo.

Personas trabajadoras

En el entorno econémico actual, la dimensidn humana es decisiva. Por ello, Aubay presta especial atencion al atractivo de su marca de
empleador para contratar a los y las mejores profesionales IT y ofrecerles proyectos satisfactorios e innovadores, y para garantizar que
sus carreras sean monitorizadas individual y eficazmente.

El objetivo es ofrecer un espacio en el que cada persona trabajadora pueda crecer, un lugar de trabajo agradable con una dimensién
humana que sigue siendo uno de los puntos fuertes de Aubay.




DIALOGO CON LAS PARTES INTERESADAS

Proveedores

Los subcontratistas representan aproximadamente el 15 % del total de la plantilla, un porcentaje que se mantiene estable desde hace
muchos afos. Estos subcontratistas se benefician de las prestigiosas referencias ofrecidas por los clientes de Aubay, grandes
compradores de servicios informaticos.

Accionistas

Aproximadamente el 45 % de las acciones de Aubay estan en manos de sus directivos fundadores (y sus familias) y el 55 % en manos
del publico. A cambio, estos accionistas se benefician de las inversiones realizadas por la empresa desde su creacién en términos de
transparencia y leyes que rigen como parte del movimiento de capital.

Sociedad Civil

Aubay contribuye a una correcta distribucidn de sus resultados financieros, en particular mediante la contratacion local y el pago de
los correspondientes impuestos y gravdmenes sobre sus actividades empresariales. Ademds, Aubay Spain participa en numerosos
organismos y foros de intercambio de conocimientos/experiencia.




10 PRINCIPIOS PACTO MUNDIAL

4 Areasy 10 principios

Derechos Humanos

1. Las empresas deben apoyar y respetar la proteccidon de los derechos humanos fundamentales, reconocidos internacionalmente,
dentro de su dmbito de influencia

2. Las empresas deben asegurarse de que sus empresas no son complices en la vulneracién de los Derechos Humanos

Normas laborales

3. Las empresas deben apoyar la libertad de afiliacion y el reconocimiento efectivo del derecho a la negociacion colectiva
4. Las empresas deben apoyar la eliminacién de toda forma de trabajo forzoso o realizado bajo coaccién

5. Las empresas deben apoyar la erradicacién del trabajo infantil

6. Las empresas deben apoyar la abolicidn de las practicas de discriminacién en el empleo y la ocupacién

Medio Ambiente

7. Las empresas deberdn mantener un enfoque preventivo que favorezca el medio ambiente

8. Las empresas deben fomentar las iniciativas que promueven una mayor responsabilidad ambiental

9. Las empresas deben favorecer el desarrollo y la difusion de las tecnologias respetuosas con el medio ambiente

Anticorrupcion
10. Las empresas deben trabajar contra la corrupcién en todas sus formas, incluidas extorsién y soborno




ANALISIS AREAS

1.DERECHOS 2.NORMAS 3.MEDIO 4. ANTI CORRUPCION
HUMANOS LABORALES AMBIENTE

¥
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HUMANOS NORMAS MEDIOAMBIENTE ANTICORRUPCION
LABORALES

4 4 1 1

Tematicas contempladas Tematicas contempladas Tematicas contempladas Tematicas contempladas




AREA 1. DERECHOS HUMANOS

SALED 8 TRABAJO DECENTE
Y BIENESTAR Y CRECINIENTO

Salud y seguridad en el lugar de trabajo — Principio 1 / ODS 3 - 8

AUBAY SPAIN considera a su personal uno de los capitales de la compafiia, por ello promueve y valora a través de los equipos de
prevencion las mejores condiciones de trabajo contra toda discriminacion y cualquier riesgo de trabajo forzoso u obligatorio.

AUBAY SPAIN cuenta con un Servicio de Prevencidon Propio, que garantiza el seguimiento y adecuacion del Plan de Prevencién de
Riesgos Laborales, Evaluacién de Riesgos y documentos asociados, de primera mano. Las especialidades de Seguridad en el Trabajo y
de Ergonomia y psicosociologia estdn asumidas por el SPP; mientras que las especialidades de Higiene Industrial y Vigilancia de la
Salud, se realizan en coordinacion con un servicio de prevencién ajeno. Una de las acciones destacadas es la motivacién al personal a
la realizacidon voluntaria de los reconocimientos médicos en los centros autorizados, como medida preventiva ante riesgos de salud.

Toda la informacién necesaria esta disponible en la plataforma interna de Aubay Gestidn. De esta forma se ponen a disposicién de la
plantilla el Plan de Prevencidn, las evaluaciones de riesgos laborales y otros aspectos mas divulgativos, como tripticos de acceso
rapido a la informacion o un manual con recomendaciones de seguridad y salud.

El departamento PRL desarrolla una actividad especifica de coordinacion de actividades empresariales (CAE) que garantiza la
incorporaciéon de nuestro personal en la actividad de terceros y coordina las necesidades de seguridad y salud. Ademas AUBAY SPAIN
ha constituido diferentes Comités de Seguridad y Salud en los centros de trabajo, cuya representacidn es paritaria entre miembros
asignados por la empresa y la representacion legal de los trabajadores, para contar con foros de debate y decisién que puedan
considerar todos los aspectos del trabajador/a.

Dentro de los planes de accion del departamento durante el ejercicio 2021, cabe destacar la realizacion de una encuesta de clima
laboral para detectar necesidades, oportunidades de mejora o problemas, y asi poder establecer medidas acordes.




AREA 1. DERECHOS HUMANOS

Formacion a la plantilla — Principio1 /ODS 4 - 8

AUBAY SPAIN considera que la capacitacidn de su personal es uno de los pilares de la compaiiia, por ello dispone de un departamento
interno exclusivo para la gestion y atencion de las peticiones y necesidades formativas de las personas trabajadoras.

AUBAY SPAIN establece un Plan Anual de Formacion, donde convergen las principales demandas de la plantilla, las necesidades de los
clientes, las peticiones de los responsables, y otros requerimientos trasladados por la propia direccién.

Desde el departamento de formacidn se busca dar respuesta a las necesidades que plantea un mercado tan cambiante como el de las
tecnologias de la informacién. A tal efecto, priman las acciones formativas orientadas a la especializacidon en nuevas tendencias de
programacion (Angular, React...).

No se descuida el aspecto integral de la capacitacion, incluyendo cursos mas generalistas como formacién en idiomas (principalmente
inglés y francés, dada la dimensidn internacional de la empresa con el grupo Aubay) y nuevas metodologias de trabajo. También se
busca dar respuesta a las necesidades de todos los departamentos y enfoques tan dispares como la formacién en primeros auxilios, o
bien actualizacidn en contabilidad.

Se prioriza seguir una formacion reglada siguiendo los estandares que recoge el organismo publico FUNDAE (Fundacion Estatal para la
Formacion en el empleo) y que garantizan un minimo de calidad exigible a nuestros proveedores y empresas de formacion.

A fin de facilitar la integracion de la realizacion de los cursos en el entorno laboral y minimizar el esfuerzo extra de cursos extensos
presenciales; se han fomentado la realizacidon de cursos on-line. Lo que da un valor afiadido de cara a aspectos como conciliacién,
flexibilidad y ritmo personalizado a cada persona trabajadora.




AREA 1. DERECHOS HUMANOS

INDUSTRIA 1 PROGUCCION

INNOVACION E Y CONSUND

INFRAESTRUCTURA RESPONSABLES
Fomento de la calidad en la entidad - Principio1 /ODS 9 - 12 & QO

AUBAY SPAIN vela por la calidad total en la prestacidon de servicios y suministro de aplicaciones que garantice la priorizacién de los
compromisos correspondientes a los principios del Pacto Mundial.

AUBAY SPAIN cuenta con los procedimientos y politicas propios de su SGI (Sistema de Gestidon Integrado) en relacion a la Calidad y la
Gestion del Servicio Tl, cabe destacar el procedimiento de Medicidén, Anadlisis, Mejora y Satisfaccion del cliente (SAU-09-PO1 y
SGS_MS_06) , donde se establece la realizacion de encuestas de satisfaccion anuales desde el Dpto. de Calidad. Ademas del
seguimiento habitual derivado de la relacion comercial por parte de los Gerentes de cuenta y su reporte en los comités internos
semanales.

Otros procedimientos que facilitan enormemente la gestién de la calidad en relacién al cliente, son el de No Conformidades y
reclamaciones (SAU-10-PO1 y SAU-08-P09), Incidencias (SGS_MS_08) y Problemas (SGS_MS_09), con todos los datos e indicadores
asociados de seguimiento que conllevan.

AUBAY SPAIN cuenta con un Dpto. de Calidad propio, representado en todas las sedes de la compaiiia, cuyo buzdn de correo es
calidad@aubay.es . Se afade el soporte de consultores y consultoras externos especializados en cada una de las normas de interés.

El SGI asimismo cuenta con la integraciéon de: la Gestidon de Prevencién de Riesgos Laborales (certificacion ISO 45.001), la Gestidn de la
Seguridad de la Informacidn (certificacién I1SO 27.001), la Gestién del Medioambiente (certificacién I1ISO 14.001) y la Gestién del ciclo
de vida del Software (certificacion ISO 15.504)



mailto:calidad@aubay.es

AREA 1. DERECHOS HUMANOS

Tratamiento 6ptimo de las BBDD - Principio 1 / ODS 16 167

AUBAY SPAIN da gran valor a la confidencialidad y adecuado tratamiento de los datos propios y de sus clientes,
especialmente los datos personales.

AUBAY SPAIN cuenta con los procedimientos y politicas propios de su SGI en relacién a la Seguridad de la Informacién, cabe destacar el
GSI-PL-13 Politica de Contrasefias de aplicacidn a todas las plataformas tecnolégicas de la compaiiia.

A su vez, cuenta con una Politica de Confidencialidad, Propiedad Intelectual y Tratamiento de datos, en los contratos marco para
clientes, garantizado su compromiso y responsabilidad.

Desde el Departamento Compliance, se intenta garantizar y dar cobertura legal en este dmbito, para cubrir entre otros, aquellos casos
en que el propio cliente facilite el modelo contractual. Todo el equipo del Dpto Legal, cuenta con formacién especifica y actualizada en
RGPD.

Ademads AUBAY SPAIN ha nombrado como DPO a Grupo Adaptalia, garantizando la independencia y transparencia en el tratamiento de
los datos, especialmente los de caracter personal; y en el disefio y medidas de seguridad en el tratamiento de los mismo en la fase de
puesta en marcha y durante la propia prestacion del servicio. Se ha establecido un buzén especifico para comunicaciones
dpo@aubay.es.

Adicionalmente, durante el periodo 2021 se han impartido varias formaciones internas a todo el personal situado en los
departamentos mas sensibles de la compafiia, para minimizar los riesgos en el tratamiento de los datos de clientes.

Las auditorias internas y externas anuales del SGI seran los mecanismos de control y seguimiento de la implementacién vy
cumplimiento.
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AREA 2. NORMAS LABORALES

10 REDUCCION DE LAS
DESIGUALDABES

EN

Insercion y accesibilidad de personas con discapacidad — Principio 6 / ODS 10 (=)

e
v

AUBAY SPAIN integra el derecho de todas las personas a la igualdad y a la proteccién contra la discriminacién como derecho universal,
y reivindica en sus acciones positivas la contratacidn de los colectivos con menos oportunidades de acceso al mercado laboral.

Dadas las dificultades de contratacion del colectivo en el sector Tl, se han establecido acciones de discriminacidon positiva para
favorecer la contratacién a través de los Departamentos de Seleccion y Personal, tales como: la publicaciéon de ofertas en canales
habituales con requisitos como “Se valorara certificado de discapacidad”, publicacién de ofertas en la plataforma PORTALENTO,
publicacidn de ofertas en los servicios publicos de empleo Unicamente para persona con discapacidad.

A partir de 2020 AUBAY SPAIN reactiva los esfuerzos en contratacidon integradora y diversa, garantizando el seguimiento vy
cumplimiento del RDL 1/2013, de 29 de noviembre, Ley General de derechos de las personas con discapacidad y de su inclusién social,
y garantizando la disposicion del 2% de personal discapacitado dentro de nuestra plantilla.

AUBAY SPAIN opto inicialmente por la aplicacién de medidas alternativas, colaborando en la financiando de proyectos de integracion
de este colectivo a través de la Fundacién ECOM.

Este esfuerzo se ha visto reflejado en los resultados de seguimiento del ejercicio 2021, en que se alcanza el cumplimiento del 2% de
personal discapacitado a través de la contratacién directa.

Desde el Departamento RSE y el de Calidad, se ha realizado una labor de integracién de indicadores, incluyendo los aspectos RSE en el
reporting SGI (Sistema de Gestidn Integrado), entre ellos concretamente el del seguimiento de personal discapacitado en plantilla. En
los comités se trata especificamente el apartado LGD, para valorar la situacidn y acciones a desarrollar sobre este aspecto a lo largo
del afio.




AREA 2. NORMAS LABORALES

5 IGUALDAD
DE GENERD

Igualdad de género — Principio 6 / ODS 5

La igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres, y la prohibicidn de cualquier discriminacidén por razdon de sexo u ;
orientacién sexual, estan recogidas por ley, pero AUBAY SPAIN considera que la igualdad no se logra sélo mediante el conocimiento y
aplicacién de las leyes, y su compromiso quiere ir mas alla.

AUBAY SPAIN quiere contribuir con la igualdad efectiva a través de medidas de conciliacion familiar y laboral, que contribuyan a la
corresponsabilidad en el seno familiar. Acorde a los requisitos legales de los RD/901 y RD/802 en materia de Igualdad, son ambitos
clave a considerar en la revisidn del Plan de Igualdad

AUBAY SPAIN constituyd la Comisién Negociadora para la negociacién del Il Plan de Igualdad de Aubay Spain (2022-2026) en Enero’21.
A partir de ese momento, se lanzan las siguientes actuaciones requeridas para la negociacion:

- Actualizacién del Informe Diagndstico

- Registro Retributivo

- Auditoria Salarial

Con la realizacién de la Auditoria Salarial, AUBAY SPAIN establece un SVPT (Sistema de Valoraciéon de Puestos de Trabajo) que ayudara
a los equipos de seleccidn y del darea comercial a aplicar criterios de reclutamiento equilibrados, de acuerdo a las categorias y puestos
identificados segun convenios colectivos de aplicacion.

Se han realizado formaciones especificas en materia de igualdad de oportunidades a las personas que conforman el Comité de
Igualdad.

AUBAY SPAIN a través de la herramienta de comunicacién interna AUBAY GESTION (Anexo 4) pone a disposicién de toda la plantilla
desde el momento de su incorporacién, toda la documentacién correspondiente al Plan de Igualdad, Cédigo de conducta, Protocolo
de Acoso Laboral, Manual de uso de lenguaje no sexista y cualquier actualizacién relacionada.

Uno de los objetivos 2022 serd la firma y registro del Il Plan de Igualdad con la parte de RLT y la integracién de nuevas medidas de
conciliacion familiar y laboral que resulten del analisis del informe diagndstico.

- 16 -



AREA 2. NORMAS LABORALES

TRABAJO DECENTE
Y CRECIMEENTO
0

Clausulas contractuales con los empleados — Principio 4 / ODS 8 - 16

AUBAY SPAIN se preocupa por el cumplimiento de las condiciones laborales de su personal, aun asi el entorno laboral del sector IT es
muy exigente y competitivo.

AUBAY SPAIN ademas de respetar y considerar todos los derechos y obligaciones de los convenios colectivos de aplicacion, y las
especificidades de los contratos de trabajo con el personal, a la incorporacion pone a disposicidon a través de Aubay Gestidn toda la
documentacidon necesaria para formalizar aquellos aspectos no contemplados o adicionales para la correcta relacién contractual.
Algunos ejemplos: Documentos Generales, Politica de Seguridad, Prevencién de Riesgos Laborales, Calidad y Medio Ambiente,
Welcome Pack, etc...

AUBAY SPAIN ademas de todas las personas del comité de direccidn y su relacion jerarquica correspondiente con sus equipos, cuenta
con el Departamento de Personal, para dar respuesta a todas las inquietudes o dudas que se puedan suscitar a lo largo de la relacidon
laboral. Ademads contamos con la colaboracién de un asesor juridico externo experto en materia laboral.

Gran parte del valor de la compaiiia reside en la calidad y compromiso de nuestro personal, por ello, los responsables se encargan de
recoger el feed-back habitual de sus equipos y trasladarlo al departamento de Calidad. Que afiadiendo los reportes de otras areas,
agrega datos y los analiza, ofreciendo a Direccion informacién relevante para garantizar el seguimiento periddico en relacién a los
objetivos establecidos. Algunos documentos representativos de esta actividad son SAU-06-P0O2_INDICADORES o SAU-06-
PO2_OBIETIVOS.




AREA 2. NORMAS LABORALES

5 IGUALDAD
DE GENERD

Conciliacidn familiar y laboral — Principio 4 / ODS 5 g

AUBAY SPAIN quiere contribuir con la igualdad efectiva a través de medidas de conciliacion familiar y laboral, que contribuyan a la
corresponsabilidad en el seno familiar.

Debido a la situacién de crisis sanitaria y la disposicion de posibilitar el Teletrabajo a la plantilla en este tiempo, asi como el
acompafiamiento legal de una normativa reguladora especifica de este aspecto. AUBAY SPAIN ha establecido una Politica de

Teletrabajo equitativa y transversal para toda la plantilla, punto clave para la conciliacién familiar y laboral.

AUBAY SPAIN como se indicd anteriormente estd en negociacién del Il Plan de Igualdad. Se detalla un apartado especifico de
Conciliacién, que se evaluard anualmente. Y del cual se incluiran medidas tipo:

1. - Retribucién salarial a través de Ticket Restaurante o Ticket Guarderia
2. - Posibilidad de desarrollar la jornada laboral en modo Teletrabajo, en funcidn de categoria y puesto
3. - Posibilidad de adscripcidon a mutua colectiva de asistencia sanitaria para empleados y familiares directos de AUBAY SPAIN

Uno de los objetivos 2022 sera la revisién del Plan de Igualdad y la garantia de la implementacién de las nuevas medidas de
conciliacion familiar y laboral.




AREA 3. MEDIO AMBIENTE

12 PRODUCCION
Y CONSUND
RESPONSABLES

Consumo de la entidad — Principio 7 / ODS 12 m

AUBAY SPAIN se preocup6 muy pronto por la proteccion del medio ambiente participando en un proceso de certificacion ambiental
segln norma ISO 14.001 en el afio 2013.

Desde entonces el SGI ha integrado todos los mecanismos de control y seguimiento ambiental, que han permitido medir nuestra
huella hacia el consumo de recursos naturales, estableciendo planes de accién efectivos para reducir este consumo vy reciclaje de
residuos. Detalle de la Politica ambiental integrada en la Politica SGI (Anexo 2), con el desarrollo de acciones como la inversién y el
fomento en materia de videoconferencia para reducir el uso de transportes como el avidon o el tren y los consumos asociados
correspondientes, la contratacién de gestores de residuos que garanticen el reciclaje de los equipos obsoletos para contribuir con la
economia circular.

Durante el afio 2021 se ha colaborado con la matriz en la aportacion de datos de Espafia para la realizacidon de una consultoria para
obtener la huella de carbono del grupo. Se prevé analizar e identificar las oportunidades de ahorro de energia en AUBAY SPAIN de cara
al ejercicio 2022.

Durante el afio se realizan comunicaciones de sensibilizacidn a la plantilla, aprovechando el dia del medio ambiente y la semana de la
movilidad, entre otras. Con la colaboracion del drea RSE en la fijacidn de objetivos e indicadors alineados al reporting corporativo, se
ha potenciado la comunicacion y acciones relacionadas con la sostenibilidad y los aspectos medioambientales a todos los niveles.

AUBAY SPAIN forma parte del comité RSE del grupo AUBAY, lo que lleva a la integracion de la experiencia de la matriz y el avance
incombustible en el camino de la sostenibilidad. Adjuntamos los datos reportados en la valoracion de desempefio del 2021 en relacién
a los indicadores de grupo (Anexo 5) entre los que se detallan mediciones de nuestro consumo de recursos naturales, huella de
carbono, gestién de desechos y desplazamiento del personal.




AREA 4. ANTICORRUPCION

Blanqueo o lavado de dinero - Principio 10 / ODS 16 167

AUBAY SPAIN se compromete a cumplir con todas las leyes anticorrupcion. Ademas ha detectado la necesidad de sus !i
clientes de contar con una capacitacién atractiva para luchar contra la corrupcién.

AUBAY SPAIN durante el ejercicio 2021 desde el departamento Compliance, esta realizando la implementacién de un SGC (Sistema de
Gestion Compliance) trabajando en aspectos fundamentales como:

- Definiry establecer el Manual Compliance para toda la compaiiia

- Nombrar al 6rgano de cumplimiento de Aubay Spain

- Establecer el Canal Etico para recogimiento de denuncias (Anexo 6)

- Definiry establecer las politicas y mecanismos de cumplimiento interno

Al trabajar con grandes cuentas, la mayoria de clientes nos remiten a sus propios codigos éticos. Ayuddndonos a recoger toda nuestra
informacién en el Departamento Compliance para dar respuesta a estas peticiones, y cogiendo experiencia para trasladar estos
requisitos a nuestro sistema de evaluacién de proveedores.

AUBAY SPAIN ha establecido como canal de comunicacién interno y externo en el territorio el Canal Etico (Anexo 6), accesible desde
su pagina web como complemento al cédigo ético, para la identificacidon de casos de corrupcidon y conducta no éticas o ilegales en la
entidad.




GOBERNANZA Y ORGANIZACION RSE

Desde la matriz del Grupo AUBAY, se define como una caracteristica clave en la gobernanza de la RSE la implementaciéon de una
politica de mejora dirigida por los actores de campo que estan a cargo de las areas clave: social, societaria y ambiental

Desde 2013, la DG (Direccién General) Francia ha organizado un comité de RSE compuesto por actores financieros, legales, de RRHH,
de comunicacién y de calidad para identificar e implementar la informacidn extra financiera.

En 2015, este comité de RSE se extendid a las filiales e identificé buenas practicas, tanto ambientales como sociales y societarias:
gestién de proveedores, seguridad y anticorrupcion ...

Colaboradores del Grupo en materia RSE

Direccion del grupo: Es el maximo érgano de gobierno corporativo que representa el compromiso de Aubay con la responsabilidad
social corporativa

Departamentos de RRHH: Dado que el capital humano representa el activo mas importante de la empresa, los departamentos de
RRHH de cada una de las filiales son responsables de
de numerosas iniciativas:

- la contratacién y retencion de los empleados

- la salud y la seguridad de los empleados

- la formacion;

- el proyecto de discapacidad y las medidas de igualdad de oportunidades.




GOBERNANZA Y ORGANIZACION RSE

Departamentos de Calidad: Estos departamentos han asumido la responsabilidad de la calidad del servicio y la mejora continua en
cada una de las filiales.

Responsables de sostenibilidad en las filiales

Cada filial nombra a un responsable de informes de RSC. Esta funcion puede ser asumida de forma auténoma (como

en Espafia), o en conjuncidn con otra funcidon, como RRHH (Portugal), Finanzas (Italia) o la Direccién de la Filial (Belux).

En 2021, se cred el puesto de responsable de RSC para coordinar los diferentes enfoques e iniciativas aplicados en los distintos paises
del Grupo Aubay, asi como para mejorar su rendimiento global en materia de RSC.

Comité de RSE
Desde 2021, se crearon dos comités de RSE para liderar y desplegar la politica de RSC de Aubay

* un Comité de Estrategia de RSE con la participacidén de la Direccidn Ejecutiva, que se relne trimestralmente;
* un Comité Operativo de RSE, con coordinadores de lineas de negocio y filiales, que se reldine dos veces al afio.

Comité de Estrategia de RSE es supervisado trimestralmente por el Director de RSE.
Los principales objetivos de este comité son:

- definir la estrategia global de RSE de Aubay y su plan de accién

- establecer los objetivos de RSE a nivel del Grupo para cada pilar (medioambiental, laboral, social)

- supervisar la ejecucion de la hoja de ruta y los indicadores de RSE

- presentar las aportaciones del proveedor de garantia independiente y de las agencias de calificacion no financiera
- validar las comunicaciones sobre RSE;

- mantener informado al Consejo de Administracidn.




GOBERNANZA Y ORGANIZACION RSE

Miembros del comité de Estrategia:

- el Director de RSC

- el Director General (Miembro del Consejo "Lideres de proyectos de RSE")

- el Director General Adjunto, responsable de los asuntos juridicos (Miembro del Consejo "Lideres de proyectos de RSE")
- el Director General Adjunto, responsable de las finanzas

- el Director General para Francia.

Las reuniones del Comité Operativo de RSE son organizadas trimestralmente por el Director de RSE.

Los principales objetivos de este son

- revisar el informe anual y las conclusiones de la auditoria realizada por el proveedor de servicios de garantia independiente, preparar
la préxima campaiia de informes;

- presentar las aportaciones del Proveedor de Servicios de Garantia Independiente y de las agencias de calificacién no financiera

- desplegar la hoja de ruta de la RSE;

- supervisar las obligaciones nacionales de cumplimiento especificas de cada filial

- compartir los materiales de comunicacidn de la RSE;

- presentar las iniciativas de RSC en las filiales y compartir las buenas practicas

- identificar las expectativas de los clientes con respecto a la RSE.

Estd compuesto por los siguientes miembros

- el Director de RSC:

- los corresponsales de RSC de las filiales de Aubay;

- en el caso de Francia: la Direccion de Recursos Humanos, los miembros del equipo de Servicios Generales, el jefe de la unidad de
gestion de solicitudes

- el Director de Asuntos Juridicos, el Director de CISO y Calidad, el Director de HSI*** y el Director de Comunicacién.
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ANEXO 2 : POLITICAS SGI

SISTEMA DE GESTION DE AUBAY SPAIN SAU-05-02
Version: 2.0
POLITICA DEL SISTEMA DE GESTION INTEGRADO
Pagina: 1de 1

AUBAY SPAIN, adaptandose a las necesidades de Calidad, productividad, gestion, salud y la
mejora del desempefio ambiental exigidas por un mercado cada vez mas competitivo, dispone de
un Sistema de Gestion Integrado, descrito y desarrollado en los diferentes documentos, de
conformidad con los requisitos de las Normas Internacionales UNE-EN-ISO 9001:2015, UNE-EN-
1SO 14001:2015, ISO/IEC 20000-1:2018, ISO/IEC 27001:2013, UNE-EN-ISO 45001:2015 y con
el siguiente alcance:

* Disefio y desarrollo de proyectos de software sobre tecnologias de la informacion y servicios de soporte
y monitorizacién de sistemas.

« Servicios de asesoria y diagndstico sobre tecnologias de la informacién y prestacion de servicios
informdticos. Disefio e imparticién de formacion sobre tecnologias de la informacion.

* Suministro de soluci informéticas sobre logias de la infe i6

La Direccion General manifiesta expresamente su compromiso fundamental de potenciar la
Calidad, Seguridad de la Informacién, proteccién del Medioambiente, Gestién del Servicio y la
Seguridad y Salud de las Trabajadores en AUBAY SPAIN, con el fin de lograr el cumplimiento de
la siguiente politica:

SISTEMA DE GESTION INTEGRADO

Proporcionar un marco para establecer y revisar los objetivos del sistema.

Direccion se compromete a cumplir con los requisitos legales, otros requisitos que suscriba, para mejorar
continuamente la eficacia del sistema de gestion

La gestidn es susceptible de una mejora continua. Los fallos deben utilizarse para aprender y eliminar
las fuentes o causas que los han generado.

> Revisar el Sistema de Gestion y auditario al menos anualmente.

vy
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CALIDAD
= El objetivo principal de la calidad es la satisfaccién del cliente.

« La calidad exige la colaboracién y participacion de todos los niveles y para ello la informacion y
comunicacién son indispensables.

« Existe un compromiso en la gestion de los riesgos de la empresa que puedan poner en peligro la
consecucién de objetivos, la calidad del servicio y el propio sistema de gestion de la calidad.

« Se proporcionaran los recursos necesarios para el correcto desempefio del sistema

y tomar decisi enc das a la reduccion de los impactos

« Controlar los ¢ y resid
bi de los

« Concienciar a todo el personal y colaboradores en el control, en la reduccion de los impactos
ambientales y en los requisitos del Sistema Medio Ambiental.

= Hacer el tratamiento adecuado de los residuos generados en el desarrollo de la actividad
segregando los y gestionandolos con gestores autorludo&

« Establecer objetivos y metas para mej el d iental y aprobar prog: para
alcanzarlos que incluyan bilidades, dios y plazos.

* Proteger el Medio bi en la p ion de nuestros servicios y, en la medida de lo posible,
con caracter general.

4

* Proveer cada servicio del catadlogo de servicios de forma ininterr da, dentro de los g
de disponibilidad idos.
« El SGS se aplica 2 los servicios recogidos en el Catélogo de Servicios de Aubay.

A
Asegurar la confidencialidad, integridad y disponibilidad de la informacién.
Tener un plan de continuidad que permite p se de un d € en el menor tiempo posible.
Formar y concienclar a todos los empleados en materia de seguridad de la informacion.
adecuad. te todas las incidencias ocurridas.
Todos los empleados son informados de sus funciones y obligaciones de seguridad y son
responsables de cumplirias.
« Disponer de un responsable de seguridad encargado del sistema de gestion la seguridad de la
informacién de la organizacién.

SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

« Disefiar e implantar los controles necesarios para valorar el grado de consecucion de los objetivos
de seguridad laboral marcados.

« Fomentar la implicacién, fom\acnén y sensibilizacidon de todo el personal en el trabajo diario en
todos los niveles de la org:

o Fi el comp del p con la normativa de seguridad y de participar activamente
en la prevencion de accidentes, siendo los primeros responsables de su propia seguridad y salud.

« Promover la implicacién, consulta y participacion de todo el personal de 1a organizacién.

« Minimizar y evitar en la medida de lo posible los accidentes y las enfermedades profesionales,
proporcionando condiciones de trabaj g y saludables para la prevencion de lesiones y
deterioro de la salud, siendo el equipo directivo resp ble directo de la seguridad y la salud de
los trabajadores.

« Eliminar peligros y reducir los riesgos para la seguridad y salud en el trabajo.

Cada persona trabajadora es responsable de impulsar la implantacién de la politica y los objetivos
del Sistema Integrado de Gestion comprobando su correcta consecucion e implantacion mediante
reuniones de seguimiento, auditorias y la revisién del sistema, asegurando de esta manera el
compromiso de mejora continua y la eficacia y la eficiencia de los procesos.

Esta politica esta perfectamente alineada con el contexto, la estrategia y la realidad actual de la
empresa.

La Direccion General asegura que su Politica es comunicada, entendida y aceptada por todo el
personal y, con el concurso de auditorias internas es revisada para garantizar que el Sistema de
Gestién TI mantiene su eficiencia y adecuacién.

Fdo. Gerard Lucente
Presidente- Director General Aubay Spain
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ANEXO 4 : AUBAY GESTION

Cerrar sesion e

‘nheqd of innovation

A Inicio | Horarios Gestion Interna v.7.0

EN BENEFICIO DE TODOS, ApOSEAMOS POT
CUIDA LA SALUD DE TU ORDENADOR 3 calidad!

Parte de horas

&1

an verde Nominas y Documentos de

‘b‘!yd @/m@ mmém Retenciones Empleados SI TE M“EHES EH

TRANSPORTE PUBLICO

ilIGANAMOS TODOS!!

Prevision de Peticion de Manual del Politica de
vacaciones Vacaciones Empleado Igualdad

¢DE VERDAD TIENES QUE
@ @ 4 IMPRIMIR ESE INFORME?
Cuidemos nuestro entorno

Peticién de Curriculum ¢ hElitis Web Aubay
Permisos

GODADDY®
@ SEGURO Y VERIFICADO




ANEXO 5 : CANAL ETICO

https://aubay-canaletico.appcore.es/

CANAL ETICO AuBAY SPAIN, SALU.

NUEVA COMUNICACION SEGUIMIENTO DE COMUNICACION

CANAL ETICO

B o mmmwn

Aqui’ puede realizar consultas sobre nuestro Agul puede realizar el segumiento de las
Cédigo Etico o comunicar cualguier hecho comunicaciones que haya  tramitado protocolo de funcionamiento del Canal, el
gue presuntamente vulnere los precaptos en ‘anteriormente a través del Canal (aceptacion, Codigo Etico 6 el soporte técnico para
é| establecidos, nuestra normativa interna o la tramitacion, estado, etc.). problemas de acceso al Canal.

legalidad vigente.

Aqui puede obtener informacién sobre el

El Canal Etico es un sistema de comunicacion confidencial de AUBAY SPAIN, S.AU. para que empleados, clientes, proveedores y terceras
personas puedan:

® Coreplus | Todos los derechos reservados | Version 1.30.8 Polit}




ANEXO 6 : INDICADORES RSE

Catégorie Unité de mesure

Valorisation performance sociale

Effectif
Effectif total Nombre 897 859 866 878 4%
Répartition des effectifs par sexe Femmes 27% sl i s e
Hommes 73% 72% 71% 0% 19%
Strictement moins de 30 ans 22% -434%
39% 59% 0%
Répartition des effectifs par tranche d'age 30-39 ans 34% #[DIv/o!
40-49 ans 378% 61% 1% 0% 521%
50 ans ou plus 53% #iDIV/0!
ol 68% #IDIV/Q!
Emploi Répartition des effectifs par type de contrat
CDD 199% #1DIV/0!
Turnover
Nombre d'embauches Nombre 440 265 510 361 66%
Nombre de départs Nombre 394 273 341 404 449%
Nombre de licenciements Nombre 21 51 32 aa -59%
Création nette d'emplois Nombre a6 -8 169 -a3 -675%
Taux de cooptation % 1% #iDIv/o!
Evolution nette des rémunérations
|Masse salariale brute € 27.147.169 € 31.532.000 € 31.992.000 € 33.100.000 € -14%
|Effec1if moyen Nombre 875 783 790 878 12%
ISalalre annuel théorique moyen € 31.036€ 40.271 € 40.496 € 37.699€ -23%
Dialogue social
e lniions sadial Nombre de réunions du CSE Nombre 26 12 11 15 117%
Nombre d'accords collectifs signés sur I'année Nombre 3 : 3 o o 200%
Part de collaborateurs couverts par une convention collective 9% 100% 99% 99% 100% 1%
Conditions de travail et sécurité
Taux d'absentéisme % 3,45% 4,11% 5,51% 3,75% -16%
Santé et sécurité au |Nombre d'accidents du travall et d'accidents de trajet Nombre 4 3 13 8 33%
travail Nombre de jours d'arrét suite 4 un accident Jours 182 43 118 94 323%
Taux de fréquence % 2,56 2,26 8,30 5,15 13%
Taux de gravité % 0,12 0,03 0,08 0,06
Formation
Dépenses de formation rapportées a la masse salariale % 1,22% 0,75% 0,42% 0,36% 63%
- R Dépenses de formation € 331454 € 236.803 € 132.913 € 117.873 € 40%
: Nombre d'heures de formation Heures 12.088 12.293 10.114 13.006 -2%
N bre de collab s formés Nombre 311 #iDIV/O!
Nombre de certifications Nombre 13 #iDIv/o!




ANEXO 6 : INDICADORES RSE

Valorisation performance sociétale

Mécénat Mécénat
Budget consacré aux activités de mécénat € 3.000 € 9.000€ 1.500€ 6.000 € -67%
Partenariats avec les parties prenantes et communautés
Insertion des jeunes Nombre de stagiaires issus d'établissements d'enseignement supérieur Nombre 1 1] 0 0 #Div/o!
Part de stagiaires issus d'établissements d'enseignement supérieur embauchés | % 0% #iDIv/o!
Lutte contre la corruption
Part de collaborateurs formés i la lutte contre la corruption % 0% #1DIv/0!
Anti-corruption
Part de collaborateurs des domaines sensibles formés a la lutte contre la
| . ' ' " ' % 66% a% 28% #DIV/0! 55%
corruption
Emploi de sous-traitance
Nombre total de sous-traitants (toutes catégories confondues) Nombre 66 36 18 24 83%
Volume de contrats de sous-traitance € 2255389,78| 4.433.431¢€ 4.088.261 € 4,125.670 € -48%
Sous-traitance et
Part de free-lances dans les sous-traitants % 17% 28% -40%
achats responsables
Part de salariés de sociétés de sous-traitance dans les sous-traitants % 70% 72% -3%
Part de sous-traitants ayant signé la charte/questionnaire % 23% 78% 161% 0% -71%
Part de fournisseurs stratégiques ayant signé la charte/questionnaire % 33% #Div/o!
Non discrimination
Part de femmes & un niveau de direction % 33% 35% 0% 0% -6%
Diversité
Part de femmes managers % 28% #IDIv/0!
Part de collaborateurs en situation de handicap % 1,8% 1,9% -4%
Pratiques de sécurité
Protection des Taux de signature de la charte d'utilisation des ressources internet % 96,8% 98,3% 100% 100% -2%
données personnelles|ta,x de conformité au RGPD % 83,3% 100,0% -17%
Part de collaborateurs formés au RGPD % 6,6% #Div/o!




ANEXO 6 : INDICADORES RSE

Valorisation performance environnementale

Consommation de ressources naturelles

Nombre de feuilles

i i 7 -61%
Consommation de |Consommation de papier Ad/collaborateur 15 38 200 23
ressources naturelles . "
Efficacité énergétique kwh/m?* 34 41 50 58 -18%
Part de sites alimentés en électricité renouvelable % 0 #iDIV/0!
Consommation d'eau m3/m? 25% 0,17 0,00 0,00 49%
Emissions de gaz a effet de serre
Emissions de GES liées aux consommations d'électricité (scope 2) Tonnes égu. CO2 0 a4 #iDIv/0!
Emissions de gaz a Emissions de GES lié dépl fessi I 3 T équ. CO2 0 222 #iDIv/0!
effet de serre missions de GES liées aux déplacements professionnels {scope 3) onnes équ. i !
Emissions de GES liées aux déplacements domicile-travail (scope 3) Tonnes égu. CO2 0 1.467 #iDIV/0!
R Tonnes equ. -
Emissions de GES rapportées au nombre de collaborateurs rafraliabacatans 0,00 0,00 0,00 1,97 ®iDIv/0!
Gestion des déchets
Gestion des déchets |Masse de matériel informatique recyclé Tonnes 0,03 0,10 0,50 0,00 -68%
Part de matériel informatique recyclé % 1,00
Déplacement du personnel
Distances parcourues en voiture pour des déplacements domicile-travail et
) P po P km/collaborateur 1.874 1.309 7214 7034 43%
professionnels par collaborateur
Distances parcourues en avion pour des déplacements professionnels par
P po P P pa km/collaborateur 128 153 850 #0Iv/0! 17%
collaborateur
Déplacement du :
Distances parcourues en train pour des déplacements professionnels par
personnel P po P P pe km/collaborateur 350 252 1401 #iDIv/o! 39%
collaborateur
Part de distances parcourues en transport en commun pour les déplacements
pe Pol Po P 15% 39% 29% 33% 62%
domicile-travail
Part de collaborateurs utilisant les transports en commun pour les
po po % 12% 6% 35% #DIV/0! 92%

déplacements domicile-travail
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